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Drei Griinde, warum die Lehrkrafteausbildung besser werden muss

1. Die wichtigen Kompetenzen des 21. Jahrhunderts
kommen zu wenig in der Ausbildung vor.

Der Vorbereitungsdienst bereitet zu wenig auf den Alltag
vor. Das fingt beispielsweise bei der Inklusion an. Der
Umgang mit Forderpldnen, Differenzierung und Forde-
rung variiere heute von Lehrkraft zu Lehrkraft, beobachet
etwa Susann Meyer, Vorsitzende des Jungen VBE.

Die Digitalisierung hat durch die Pandemie endlich ei-
nen groflen Sprung nach vorne gemacht. Wie weit das
Verstdndnis von digitaler Bildung oder Kultur ist, ist aber
fraglich. Denn wenn Lehrkrifte sich damit aufhalten, Pla-
giate von Schiilerinnen und Schiilern in Hausarbeiten zu
finden, ,,ist das unnétiges Bullshit-Bingo*, wie Blogger
Bob Blume formuliert (siehe auch Interview mit Blume
auf der folgenden Seite). Wissen in der digitalen Gesell-
schaft ist unbestindig, unsicher, komplex und mehrdeu-
tig. Daher ist es wesentlicher als der Streit um einzelne
Quellen, dass Lehramtsstudierende lernen, wie in der
neuen Realitdt Wissen zustande kommt, woran man er-
kennt, welches Wissen relevant ist, und das weitergeben
kénnen.

2. Im Vorbereitungsdienst wird das Falsche gepriift.

Kritiker nennen sie ,,Zauberstunden“ oder ein ,Feuer-
werk an Pidagogik“. Das sind die Unterrichtstunden, zu
denen die Priifer in die Schule kommen. Darauf bereiten
sich die Berufseinsteiger tagelang vor. Leider sind diese
Stunden daher oft fernab der Realitit. ,,Meine eigentlich
sehr lebhaften Schiilerinnen und Schiiler haben sich alle
hiibsch angezogen und waren leise“, ergdnzt Susann
Meyer.
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Warum ist das so? In der Aus-
bildung fokussieren sich die
Priifungen auf den Unterricht.
Weil er bewertbar ist. Fiir den
Bildungserfolg entscheidend
sind aber noch zahlreiche an-
dere Dinge. Beispielsweise
Gespriache mit Schilerinnen
und Schillern und Bezie-
hungsaufbau.

3. Es gibt zu viele Ausbildungsabbriiche.

Man weild nicht genau, wie viele Anwirter ihre Ausbil-
dung abbrechen. Der Vorbereitungsdienst wird aber von
vielen als die schlimmste Zeit ihres Lebens bezeichnet.
Man wisse hiufig nicht, was auf einen zukomme, sagt
Meyer. Das sorge fiir Druck und Angst. Nétig wiren da-
her Transparenz iiber Bewertungskriterien und ein funk-
tionierendes Mentorensystem, fordert die Junger-VBE-
Vorsitzende.

Durch den Lehrkraftemangel fillt aktuell die Begleitung
durch einen Mentor hiufig aus, berichtet sie. Der Re-
ferendar hospitiert drei Monate und dann werde man
eigenverantwortlich eingesetzt. ,Der Unterricht ist aber
nicht alles, sondern wir sind auch Pidagogen. Dafiir
braucht man ein Vorbild aus der Praxis“, sagt die
Vorsitzende des Jungen VBE. Dabei lerne man
wesentliche Dinge wie beispielsweise Stimmhy-
giene und Koérpersprache.
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Der Lehrerblog von Bob Blume ist
2022 bei der Preisverleihung ,,Die
Goldenen Blogger“ als Blog des
Jahres ausgezeichnet worden.
Gerade hat er ein kontroverses
Buch veréffentlicht unter dem
Titel ,,Zehn Dinge, die ich an der
Schule hasse, und wie wir sie
dndern kénnen*.
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Das aktuelle
Buch von Bob
Blume heifst ,10
Dinge, die ich an
der Schule hasse,
und wie wir sie
dndern konnen“.

Sie sind Blogger des Jahres 2022 und Buchautor. In wel-
cher Welt bewegen Sie sich lieber?

Schwierige Frage. Ich schitze es sehr, mich mit jungen
Menschen auszutauschen. Die Orientierung an vermeint-
lich unverriickbaren Dingen nervt mich aber hiufig in
der analogen Welt. In der digitalen Welt schitze ich die
Kreativitit und Flexibilitit. Ich sehe mich daher als Bri-
ckenbauer, kombiniere hoffentlich das Beste aus beiden
Welten miteinander.

HeiRen Sie wirklich Bob Blume?

Meine Eltern haben mich immer Bob genannt — sie waren
inspiriert von Bob Marley. Bob war mein Ruf- und mein
Taufname. Auf der Geburtsurkunde musste ich ihn aber
irgendwann dndern lassen.

Lehrkrifteausbildung

Das Referendariat ist fiir viele die schlimmste Zeit
ihres Lebens, schreiben Sie. Sind das wahre Beispiele
in lhrem Buch, dass Referendare wegen Nichtigkeiten
durchfallen?

Ja, das sind leider wahre Beispiele. Ich war selbst im Aus-
bildungspersonalrat und kenne daher einige Geschich-
ten von Priifungen. Das Problem liegt darin, dass es zwar
Definitionen von gutem Unterricht gibt. Wenn aber nicht
klar ist, welches die Kénigsmerkmale sind, kann es in der
Priifung schon richtig schiefgehen. Ein Beispiel: Bei mir
im Referendariat war es in einer Besuchsstunde so, dass
ich sehr zufrieden war, mein eigener Seminarleiter auch,
nur die externe Priiferin hat nicht verstanden, was ich ge-
macht habe, und mich schlecht benotet.

Was muss sich unbedingt dndern?

Die Intransparenz und die Méglichkeit der Willkiir der
Priifer ist fatal. Und der Fokus der Ausbildung liegt falsch.
Schulrealitit ist, dass ich etwa mit Eltern sprechen méch-
te, dass ich mit den Schiilern sprechen mdchte, dari-
ber, wie es ihnen geht, einfach aus dem Bauch heraus.
Gespriache mit Eltern oder Schiilerinnen und Schiilern
lassen sich aber nicht priifen. Fiir die Ausbildung der Re-
ferendare ist das daher nicht relevant. Im Ergebnis sind
Referendare so auf Perfektion in der Unterrichtssituation

»Ich muss den Lehrplan ignorieren,
um ein guter Lehrer zu sein*

getrimmt, dass sie kein Teil der Schulgemeinschaft sein
kénnen.

Ihr Engagement haben Sie im Referendariat aber offen-
bar nicht verlernt. Woran denken Sie mit Grausen und
woran mit Freude zuriick?

Endlich unterrichten zu kénnen war geil. Ja, ich habe
tibertrieben, ich habe beispielsweise mit der ganzen Klas-
se aus dem Werk Emilia Galotti ein Theaterstiick gemacht.
Die Schiilerinnen und Schiiler haben mir irgendwann ge-
sagt: ,,Wir schaffen das nicht.“ Ich habe gesagt: ,,Doch,
das geht“, und sie motiviert, weiterzumachen. Ein Junge,
dereine Hauptrolle hatte, gestand mir: ,,Ich schime mich,
mein Vater kommt.“ Ich habe ihn Giberredet, weiterzuma-
chen. Hinterher war sein Vater sehr stolz auf ihn. Ich bin
schon fiir Schiilerorientierung, aber manchmal muss man
eben einen Berg erklimmen.

An das Seminar habe ich schlimme Erinnerungen. Der Ver-
gleich mit den anderen hat mich sehr unter Druck gesetzt.
Ein Kollege hat beispielsweise einmal ein ganzes Wochen-
ende damit verbracht, eine Guillotine zu bauen fiir den
Einstieg einer Besuchsstunde. Was sollte ich denn dann
machen?, hab ich mich gefragt.

Es muss sich lohnen, eine engagierte Lehrkraft zu sein,
schreiben Sie. Wie sind lhre Erfahrungen damit, unge-
wohnte Wege einzuschlagen?

Ich habe beispielsweise mal mit Schiilerinnen und Schii-
lern tiber einen Roman getwittert. Oder zum Thema Er-
orterung habe ich eine Gegenrede zu Fridays for Future
aus einer Facebook-Gruppe verwendet. Diese und andere
ungewohnliche Wege haben zu g9 Prozent Anklang ge-
funden. Ich habe aber auch immer dafiir gesorgt, dass die
gesellschaftliche Relevanz klar war.

Fiir mehr Praxisndhe in der Lehrkrifteausbildung und
zur Behebung des Personalmangels wird jetzt unter
anderem ein duales Studium (sieh auch Seite 8) vorge-
schlagen. Was halten Sie davon?

Ich bin gespalten. Grundsitzlich halte ich das fir eine tol-
le Idee. Eine Orientierung an mehr Praxis ist absolut not-
wendig. Gut finde ich, wenn man an den Unis mehr Wert
auf die Darstellung der Inhalte legt als aktuell. Die Inhalte
der Ausbildung sollten aber frei wihlbar bleiben. Ich habe
hdufig erlebt, dass ich gedacht habe, so etwas brauche
ich nicht wieder, und dann hat es mir irgendwann doch
geholfen.

Unterrichtsinhalte
In der Coronapandemie konnten sich Lehrkréfte auf we-
niger Inhalte konzentrieren als die, die normalerweise



in den Lehrpldnen stehen. Sie sagen, das sollte immer
so sein, die Lehrplédne seien iiberlastet. Was wiirden Sie
als Erstes streichen?

Das ist ein Missverstdndnis. Es geht mir nicht darum, dass
manche Dinge in den Lehrpldnen weniger relevant sind.
Wir haben einfach nur zu wenig Zeit. Ich muss im Grunde
den Lehrplan ignorieren, um ein guter Lehrer zu sein. Als
Lehrkraft ist man so immer damit beschiftigt, was man
nicht macht, das macht stetig ein schlechtes Gewissen.
Daran zerbrechen Kollegen.

In einer solchen Stimmung schldgt aktuell Baden-Wiirt-
tembergs Ministerprisident Winfried Kretschmann vor,
dass Teilzeitkrifte eine Stunde mehr arbeiten miissen.
Das ist skandalés. Daraus entwickelt sich ein Teufelskreis,
wenn die Lehrkrifte, die im System sind, noch mehr arbei-
ten missen, weil es zu wenige Lehrkrifte gibt.

Apropos Inhalte streichen: In lhrem Buch sind stereo-
type Verfechter eines Bildungskanons sowie eines véllig
freien Lernens sehr treffend beschrieben. Sie rechnen
sich keiner Gruppe zu. Wie finden wir den Mittelweg?
Fest steht, dass wir eine Grundlage brauchen. Aber Welt-
wissen kénnen wir auch nicht vermitteln. Es miissen also
Priorititen gesetzt werden. Damit meine ich nicht, dass
man den Fokus nur noch auf Niitzlichkeit setzt.

Aktuell lehrt man in ganz vielen Fichern viele Inhalte,
aber nur oberflichlich. Der Effekt ist nicht gut. Also miis-
senwiruns fragen, ob es wichtiger ist, dass wir den Kanon
abfriihstiicken, oder wollen wir, dass die Schiilerinnen
und Schiiler nach der Schule mit Freude weiterlernen? Ein
Beispiel: Ich wiinsche mir, dass meine Schiilerinnen und
Schiler als Erwachsene in der Buchhandlung Lust auf Ge-
dichte haben, anstatt dass sie jedes einzelne Detail einer
Gedichtanalyse wiedergeben kénnen.

Wiinsche

Eine Fee in der Schulverwaltung setzt Sie als Schulleiter
ein und gibt lhnen drei Wiinsche frei. Wie gestalten Sie
lhre Schule?

junge Lehrked

Zur Person

Bob Blume lebt mit seiner Familie in
Baden-Wiirttemberg. Er unterrichtet
drei harte Korrekturficher, Deutsch,
Englisch und Geschichte, an einem
Gymnasium. Blume ist in den so-
zialen Medien bekannt unter dem
Namen Netzlehrer. Er bloggt unter
https://bobblume.de

Ich wire ein unbequemer Schulleiter. Ich glaube, Schul-
entwicklung braucht eine Vision. Derjenige, der die Vision
nicht teilt, sollte die Schule verlassen. Ich wiirde Freiraum
schaffen und dafiir mit Leitlinien und Zielen arbeiten.

Die Verwaltung wiirde ich runterschrauben, Soziales und
Pidagogik in den Mittelpunkt stellen. Dafiir brauche ich
Deputatsstunden.

Damit meine Lehrkrifte genug Freiraum haben fiir Pida-
gogik, brauche ich ausreichend Personal fiir die anderen
Aufgaben wie IT-Administratoren, Sekretdrinnen etc.

Denken Sie an lhre eigene Schulzeit zuriick. Gab es eine
Lehrkraft, die Sie beeindruckt hat?

Mein Klassenlehrer, weil er eine positive Autoritdt war. Er
war nahbar, nicht dogmatisch und empathisch. Ich erin-
nere mich an einen Satz aus dem Zeugnis der 1. Klasse:
»Bob neigt dazu, die Worter auf die Goldwaage zu legen.*
Das stimmte damals ebenso wie heute.

Was hitten Sie gerne in der Schule gelernt?
Ich mag nicht diese zurzeit sehr populére Klage, xy habe
ich in der Schule gelernt und das hat mich kein bisschen
weitergebracht. Ich habe natirlich in meiner Waldorf-
schule viel gelernt, was ich heute nicht mehr brauche.
Kupferschmieden, Hikeln etc. Was ich bedauere, ist,
dass wir lange keinen Physiklehrer hatten. Ich hitte gerne
mehr iber Naturwissenschaften gelernt.

Die Fragen stellte Nina Braun.
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Sie fragen sich auch manchmal, wie die Schule der Zukunft
aussehen wird? Wir mochten Schiilerinnen und Schiilern
die Moglichkeit geben, ihre Vision des Lernens in einer
digitalen Welt nach ihren Bediirfnissen und Vorstellungen
zu entwickeln, und so eine optimale Lernumgebung zu
schaffen. Die Schiilerinnen und Schiiler untersuchen dabei
in Rahmen unseres Schulwettbewerbes ,,Update your
school” die aktuelle Situation und entwickeln in einem
innovativen Prozess gemeinsam Ideen fiir die Schule der
Zukunft. Der Wettbewerb richtet sich an die Klassen

7 bis 13. Nehmen Sie ab dem 1. September 2022 mit Ihrer
Schulklasse teil.

Update your school

Lehrkrafte und Schulklassen gesucht!

Jetzt zum Projekt anmelden:
[ fazschule.net

Mit Unterstiitzung von

o~ .
Sranffurter Allgemeine Google News Initiative

ZEITUNG FUR DEUTSCHLANDJ J&b{/en
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Abschied vom Perfektionismus
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Nicht fiir jedes Problem gibt es sofort die richtige Losung.
Beherrschen heifSt, auch das zu akzeptieren.

Der Schulalltag wird von verschiedenen Faktoren be-
einflusst und nur den geringsten Teil davon kdnnen wir
selbst bestimmen. Doch gerade im Referendariat wird
oftmals ein ,,Methodenfeuerwerk* oder eine ,,Zauber-
stunde“ verlangt. Wie Lehrkrifte sich von diesem Per-
fektionismus verabschieden, beschreibt unser Autor.

Klar ist: Wie meine Schulstunde verlaufen soll, plane ich.
Was dann aber tatsichlich passiert, ist schon eine andere
Sache — Stichwort zweiter und dritter Pidagoge. Die per-
sonlichen Befindlichkeiten der Schilerinnen und Schiiler
sind kaum planbar. Von Temperaturempfinden (iber Laut-
stirkeempfindlichkeit bis hin zu Geruchsgefiihl oder Licht-
wahrnehmung reichen diese. Noch einflussreicher sind die
individuellen Einstellungen zum Unterrichtsfach, zur Lehr-
person und zum aktuellen Unterrichtsthema. So weit ist
das Ihnen klar, weil alltidglich bekannt.

Reflexion als Kernbereich unseres Berufs

Zurlck zur Schulstunde: In der gut strukturierten, sorg-
sam ausgewdhlten Einleitung, die von Sozialformwechsel
gepragt und interesseweckend ist, miissen doch die Ler-
nenden — bereitwillig — mitarbeiten. Doch halt, dort in
der zweiten Reihe sitzt eine Schiilerin, die keineswegs so
aussieht! Weshalb blickt sie denn nicht zur Tafel? Warum
meldet sie sich nicht? War mein Einstiegsbeispiel nicht pa-
ckend genug? Hitte ich doch lieber das andere Zitat wihlen
sollen? Inzwischen fallen weitere Schiilerinnen und Schiiler
auf, die scheinbar nicht oder nicht mehr dem Geschehen
folgen. Was geht denn nun vor? Warum habe ich mich nicht
fiir das Lied zum Einstieg entschieden? Ach nein, das habe
ja aus diesem oder jenem Grund verworfen — ach Mensch,

4_

das Lied hitte aber bestimmt mehr Begeisterung als das
jetzt hier entfacht. Wie es jetzt wohl mit der interaktiven
Abstimmungsapp gelaufen wire? Vielleicht erkennen Sie
sich in einigen Gedankengdngen wieder und bestimmt ha-
ben Sie sich in einigen Stunden gefragt, was hier eigentlich
gerade passiert. Reflektieren ist richtig und wichtig! Falsch
angewandt kann sie aber auch in fortwihrende Selbstkritik
minden. Das Gefiihl, auf sich gestellt zu sein, kennen wir
alle, zumindest fiir kurze Momente, auch genannt Unter-
richtsstunden. Einzelkampfsyndrom und fehlender Riick-
halt seitens der Politik, der personalverwaltenden Stellen
oder Elternschaft lassen den kleinen Kritiker auf der Schul-
ter wachsen. SchlieRlich kann die Waagschale mit Selbst-
kritik den Selbstwert Gibertrumpfen — ein Austarieren er-
scheint unméglich und die innere Kritik wird immer lauter.

Uberforderung fiihrt zu Uberlastung

Vor allem in der Phase des Berufseinstiegs kann dies dazu
fiihren, dass die jungen Kolleginnen und Kollegen einen
Mafstab an ihre Schulstunden ansetzen, der bei Vollzeit
und diversen Zusatzaufgaben, bspw. Klassenleitungsfunk-
tion, nicht erfiillbar ist. Jedenfalls nicht ohne erheblichen
Einsatz, der auf lange Sicht gesehen zur Uberlastung fiihrt.

Daher empfiehlt es sich, besonders in dieser Phase nach
den Ursachen fiir den Perfektionismus zu suchen. Geeignet
hierfiir ist das sogenannte Antreiber-Modell (hier frei nach
Kahler, Taibi, Kapers, H. (1974) wiedergegeben):

Was uns antreibt

Perfektionismus wird in der beschriebenen Situati-
on zur Last. Dieser Charakterzug duRert sich u. a.
darin, dass von sich und anderen absolute Perfek-
tion, Griindlichkeit und Prédzision erwartet wird —
und das fortwihrend. AulRerdem setzt sich dies in
der Kommunikation fort. GroRRartige, geschraubte
Worte werden gebraucht. Die Antworten sind um-
— fangreicher — meist tiber die Frage hinausgehend.
@ Alles wird mehrfach bis in alle Einzelheiten erklart,
weil Perfektionisten ja richtig verstanden werden
wollen. Manko: Ist eine Leistung nicht perfekt,
dann fithlen sie sich auch nicht gut.

erfekt!

Sei

Zeit ist Geld —wer mit dieser Einstellung unterwegs
ist, will alles méglichst schnell erledigen. Es wird
schnell gesprochen und geantwortet. Von Kommu-
nikationspartnern wird erwartet, dass sie ebenso
nicht lange und ausfthrlich sprechen sollen. Auf-
gaben sollen moglichst alle auf einmal sofort er-
ledigt werden. Manko: Wenn es um Entspannung
geht, konnen diese Personen schlecht mithalten.

Beeil dich!



»Ohne Fleil keinen Preis“ als Lebensmaxime — wer
unter dem Einfluss dieser Forderung steht, bemiiht

junge Lehrkrafte

Ich muss nur noch kurz die Welt retten, danach ...
— Wer in diesem Mal3stab denkt, der gibt sich hel-
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=. sich stdndig, strengt sich an und erwartet das auch denhaft, nichts vermag zu erschiittern; eben ein
® Jon anderen. Nichts ist leicht. In allem werden echtes Vorbild fiir alle anderen. Niemals werden
'5 Probleme, Schwierigkeiten und Krisen gesehen. " schwiche oder Gefiihle gezeigt. SchlieRlich giltes, /
=5 Selbstredend wird dies auch stets thematisiert. Die g die Zdhne zusammenzubeiRen, sich zusammenzu- {'
bH Kommunikation wird von Ungeduld beherrscht, "‘;,' reiflen. In schwierigen Situationen wird keine Hil-
Q=J Haltung und Gebirden sind verkrampft. Manko: 'S fe angenommen. Schwichen und Fehler kénnen ‘/
= Wenn jemand eine gute Leistung gezeigt hat, muss A unmoglich eingestanden und zugegeben werden.
U es iiberboten werden; Konkurrenzdenken prigt Kommuniziert wird in grof3spuriger Weise und zu- \
den Alltag. sitzliche Aufgaben werden bereitwillig angenom- )
men. Manko: Wenn die Welt nicht gerettet werden
Alles allen immer angenehm gestalten, sich fu- will, dann erscheint der Lebenssinn zweifelhaft.
=o gen, zuriickstecken — wer so durch die Welt geht,
= mochte — wie frither den eigenen Eltern — gefallen. Zauberwort Beherrschung

g Das Leben wird danach ausgerichtet, was andere
erwarten oder erwarten konnten. Eigene Bediirf-

b nisse und Wiinsche spielen keine Rolle und in der
°== Kommunikation wird dies am passiven Auftreten
deutlich. Manko: Wenn sich andere (iber die eige-
ne Leistung nicht freuen, ergeht es einem auch so.

f

Haben Sie sich in den Beschreibungen wiedererkannt? Wir
alle werden von etwas angetrieben, das ist normal. Die Fra-
ge ist aber: Wie kann ich die Antreiber beherrschen, ohne
von ihnen beherrscht zu werden? Wann kann ich mir erlau-
ben, nicht perfekt, schnell, angestrengt, gefillig oder stark
zu sein? Entscheidend dafiir ist: Bin ich bereit fiir Verinde-
rung? Um sich vom ibertriebenen Perfektionsmus zu ver-
abschieden, gilt das Motto: ,Love it, change it or leave it.“
Handeln Sie nach den folgenden Grundsitzen:

€

Se

Selt faSt

100 Jahren
p Partner des
offenﬂichen Dienstes

Hier gibt’s nichts zu korrigieren:
unsere Versicherungen fiir Lehrer/Lehrerinnen.

Vorbereiten, unterrichten, korrigieren: Als Lehrer/Lehrerin haben Sie jeden Tag Wichtigeres zu tun, als sich mit Versicherungen zu beschéftigen. Wir
Ubernehmen das gern flr Sie und bieten maBgeschneiderte Versicherungspakete und eine kompetente Rundum-Beratung. Informieren Sie sich.

SIGNAL IDUNA Gruppe, Unternehmensverbindungen Offentlicher Dienst
Joseph-Scherer-Strafie 3, 44139 Dortmund
Telefon 0231 135-2551, oed-info@signal-iduna.de

SIGNAL IDUNA @

gut zu wissen
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Beginnen Sie bei sich selbst. Verdnderung von anderen
Menschen zu erwarten, kann zu Enttduschung fithren. Ho-
heit dariiber kann es nicht geben. Losungslosigkeit kann
auch eine Antwort sein. Das ist ein Zustand ist, den wir aus-
halten miissen.

Zauberwort Selfcare

Wir sind verzichtbar — nicht als Menschen in der Gemein-
schaft, wohl aber in unseren Aufgaben. Sich diesen Satz zu
vergegenwirtigen hilft fiirs Erste. Auch muss nicht immer
alles zu 110 Prozent stimmig sein. Manchmal ist es besser,
Ruhe auszuhalten und sich nichts vorzunehmen. In vielen
schwierigen Momenten kann auch Positives gesehen wer-
den. Es ist nicht ausschlieBlich wichtig, was andere von mir
halten, und sicherlich gibt es auch andere, die mal eine Auf-
gabe tUbernehmen. Perspektivwechsel und Resilienz sind
somit das Gebot der Stunde.

Der intelligente Einsatz begrenzter Mittel (= Resilienz) wird
immer wichtiger. Uberfiillte Klassen, gestiegene Ausfall-
zeiten, Beurteilungen ... Sie wissen am besten, was Sie be-
lastet. Dariiber nicht den Kopfin den Sand zu stecken, ist
die Kunst. In Anlehnung an die Psychologin Carola Cramer
empfehle ich Folgendes fiir die oben erwihnten Verhaltens-
weisen:

Sei perfekt!

Ich bin mit ,,Durchschnitt* zufrieden und erlaube mir, Fehler
zu machen. Um Perfektion bemiihe ich mich nur, wo es sich
auch lohnt.

Beeil dich!

Ich darf mir Zeit lassen und einen Gang zuriickschalten.

Streng dich an!
Ich darf es mir leicht machen. Effizient arbeiten heif3t: Intel-
ligent arbeiten, nicht nur hart.
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Der Autor

René Michel ist Bundesschatzmei-
ster des Jungen VBE und stellver-
tetender Landesvorsitzender des
SLV im VBE. Dieser Text entstand
in Anlehnung an ein Kommuni-
kationsseminar vom 12.05.2022 in
Kénigswinter mit Carola Cramer,
Dipl.-Psychologin und Dozentin
der dbb-Akademie.

Sei gefillig!

Meine Bediirfnisse und Wiinsche sind mindestens so wich-
tig wie die der anderen. In meinem Leben bin ich der wich-
tigste Mensch.

Sei stark!
Ich darf ein Mensch sein und selbst wahrnehmen und offen
zeigen, wie mir zumute ist.

Fazit

Es ist normal, dass Menschen von etwas angetrieben wer-
den. Nur wenn das Antreiben (iberhandnimmt, schadet
es. Beherrschen Sie lhre Antreiber und achten Sie auf sich.
Manchmal hilft es schon, sich klarzumachen, dass es keine
Losung gibt oder dass die Losung nicht perfekt sein muss.

Quellen:

Ulrich Weber: Burnout-Privention im Internet. Konzeption
und Evaluation eines Online-Priventionsprogramms. Dis-
sertation, Hamburg 2014.

Das Antreiber-Modell mit Selbsttest:
https://www.studentenwerk-oldenburg.de/
de/beratung/psychologischer-beratungs-
service/themen-und-materialien/doku-
mente-zum-download/349-selbsttest-inne-
re-antreiber.html

Anzeigenverwaltung und Herstellung:
Wilke Mediengruppe, Oberallener Weg 1, 59069 Hamm,
Telefon 0 23 85 | 4 62 go-o, info@einfach-wilke.de

Fir unverlangte Manuskripte wird keine Gewéhr ibernom-
men. Ricksendung unverlangt zugesandter Biicher und de-
ren Besprechung bleiben vorbehalten. Nachdrucke nur mit
schriftlicher Genehmigung der Redaktion. Die Artikel werden
nach bestem Wissen veréffentlicht und erheben keinen An-
spruch auf Vollstindigkeit. Die Redaktion behilt sich Kiir-
zungen vor. Rechtsanspriiche kénnen aus der Information
nicht hergeleitet werden.
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Ein duales Studium fiir das Lehramt

Der Lehrkriftemangel ist grof3, die Ausbildung refor-
mierungsbediirftig. Professor Rainer Dollhase schligt
vor, beide Probleme mithilfe eines dualen Studiums zu
l6sen.

Die Umfragen pfeifen
51 es von den Dichern:
y n »Deutschland braucht

mehr Lehrer.“ Natirlich
auch Lehrerinnen. Der
Vollstindigkeit ~ halber
muss man hinzufigen,
dass auch andere Berufe
Mangelberufe geworden
sind. Pauschal wiirde
man sagen: Es sind Be-
rufe, die Anstrengung er-
fordern, ein starkes Ner-
venkostiim und Personen
brauchen, die fiir ihre
Tatigkeit motiviert sind,
obwohl die offentliche An-
erkennung schwach ist und
die Bezahlung unterdurchschnittlich. Alle Pflegekrifte,
Kita-Erzieherinnen, in Hoch- und Tiefbau Arbeitende etc.
diirfen sich hier eingeschlossen, angesprochen und ge-
wiirdigt fuhlen. Aber natirlich auch Lehrkrifte, die nach-
gewiesenermalen dem grofiten Stress aller Berufe aus-
gesetzt sind (vgl. Aktionsrat Bildung, 2014, Psychische
Belastungen und Burnout beim Bildungspersonal). Was
natiirlich unsere zeitgendssischen Stammtischbriider
und -schwestern nicht glauben.

Bisherige Wege hatten wenig Erfolg

Vorwurfsvolle Parolen richten sich bei jedem Streik gegen
den Mangel an Personal (wir zdhlen Polizisten und Solda-
ten ebenfalls dazu) immer an ,,die Politik“, von der man
offenbar erwartet, dass sie das entsprechende Personal
gewissermaRen in einer Menschenzuchtfabrik beliebig
herstellen kann. Tatsache ist, dass sich jede Beklagung
eines Personalmangels an denjenigen richten muss, der
diesen Mangel dullert, d. h. an uns alle. Die Frage muss
lauten: Warum will keiner oder wollen zu wenige diesen
Beruf machen?

Nach dem Prinzip ,Wir wenden immer dieselben Metho-
den zur Gewinnung von mehr Personal an“ — also Wer-
bekampagnen, Gehaltserhdhung, mehr Studienplitze,
grofRziigige Urlaubsregelungen, Begriiungsgeld, Ar-
beitsplatzsicherheit, Seiteneinsteiger, Aktivierung von
Pensionidren etc. — stochert man mit mehr oder weniger
untauglichen, aber bekannten Methoden im Umkreis der
Lésung des Problems herum. Meist nur mit sparlichem
Erfolg.

Der NC muss weg

Ich meine nicht unbedingt, dass man auf den antiken ge-
bundenen Ganztag (stammt aus der Friithzeit des Indus-
triezeitalters) verzichtet, die Unterrichtszeit verkiirzt (weil
das Personal einspart, das man sinnvollerweise woanders
einsetzen kann) etc., sondern dass man sich die Lehrkrif-
teausbildung etwas genauer anschaut.

Irrsinnigerweise gibt es in Zeiten des Lehrkriftemangels
zahlreiche Lehramtsstudiengdnge mit Numerus clausus.
Ein NC wird oft genehmigt, weil das Personal der Lehraus-
bildung sich fiir Giberarbeitet hilt. Wenn man Massenprii-
fer frither interviewte, so zeigte sich, dass zwei oder drei
Lehrstiihle ausgereicht haben, um knapp 9o % der Lehr-
amtsstudierenden in einem Fach zu betreuen und zu prii-
fen. Der Rest — rund 20 Dozierende — hat die ungeliebte
Lehrtitigkeit im Lehramt kaum bedient — stattdessen in
der Ruhe der heimischen Bibliothek an der eigenen Bil-
dung und Forschung gearbeitet.

Der noch immer irgendwo existierende NC in den Fichern
des Lehramtes muss sofort abgeschafft werden. Wer Lehr-
krafte ausbildet, hat keinen gemdtlichen Beruf, sondern
er muss was von der Praxis verstehen, Forschung durch-
fithren und gleichzeitig junge Menschen fiir den Beruf des
Lehrers oder der Lehrerin begeistern. Er oder sie hat einen
anstrengenden Beruf.

Duales Studium als Ausweg?

Hier soll einmal tber das ,duale Studium fiir Lehrkrif-
te“ nachgedacht werden — nicht zu verwechseln mit dem
»dualen Ausbildungssystem* fiir unsere Handwerker und
Facharbeiter.

In Wikipedia heilRt es: ,,Als duales Studium wird in Anleh-
nung an das duale Ausbildungssystem ein Hochschulstu-
dium mit fest integrierten Praxiseinsdtzen in Unterneh-
men bezeichnet.“ Ein duales Studium gibt es schon linger
in einer Reihe von Studiengingen (z. B. BWL, Wirtschafts-
ingenieurwesen, Maschinenbau, Bauingenieurwesen,
Tourismusmanagement, soziale Arbeit, Pflegemanage-
ment).

Man lernt dabei auf die folgende Art und Weise:

1. Mit dem Eintritt in die Ausbildung bekommt man ein
Gehalt.

2. Die Ausbildung findet im Wechsel von Theorie und Pra-
xis statt: drei Monate Theorie, d. h. Unterricht, und an-
schlieRend drei Monate Einsatz in der Praxis.

3. Beim Einsatz in der Praxis leistet man vor Ort notwen-
dige Arbeit, natiirlich nur die, die man auch bewiltigen
kann.



4. Die praktische Arbeit, die man dort leistet, wird mit
zunehmender Dauer des dualen Studiums anspruchs-
voller.

Mit dieser Art von Ausbildung hitte man gleich mehrere

Vorteile fiir die Lehrkrifteausbildung gebiindelt:

1. Man erweitert das Personal in der Praxis um die Nach-
wuchsstudierenden. In der Praxis halten sich wihrend
der Praxisphasen massiv mehr Menschen auf, die mit-
helfen kénnen, z. B. bei Individualisierung und indivi-
dueller Forderung. Angehende Lehrkrifte kénnten in
den Praxisphasen Férdergruppen ibernehmen oder bei
Lehrkrifteexperten hospitieren und mithelfen. Wenn sie
nach drei Monaten wieder an die Uni gehen, kommen
andere von der Uni und setzen die skizzierte Arbeit fort.

2. Man integriert auf optimale Art und Weise Theorie und
Praxis — die Lehrkrafteausbildung wird gezwungen, auch
in der Theorie, also im Uni-Unterricht, die Probleme der
Praxis zu I6sen und real wirksame Problemlésungen zu
empfehlen. Die Ahnung, dass es in der Uni-Ausbildung
zum Lehramt nicht um Praxis geht, ist nach einer aktu-
ellen empirischen Untersuchung das Unangenehmste,
was sich der Nachwuchs vorstellen kann (Dollase, Léch-
ner, Felten 2022). Nach Jochen Krautz (mdl. Mitteilung)
brechen Lehramtsstudenten ihr Studium ab, weil sie die
Verbindung ihres Studiums zum Berufsziel verlieren.
Das gdbe es in diesem Modell nicht.

3. Man schafft bei dem potenziellen Lehrkrdftenachwuchs
einen starken Berufswahlanreiz, indem man ndmlich
schon die Ausbildung angemessen entlohnt —schon der
Studierende ist eigentlich berufstitig und leistet fiir die
Gesellschaft systemrelevante Arbeit.

4. Die Integration von erster und zweiter Phase der Lehr-
krafteausbildung wiirde keine Rolle mehr spielen. Also
wiirde sich auch die Dauer bis zum Eintritt als vollgiiltige
Lehrkraft verkiirzen lassen. Und die personale Kapazitit
in der Ausbildung entlasten.

Ob es bei diesem ,,Drei zu drei“~-Modell bleiben kann, wie
man Schulferien und Uni-Semesterferien synchronisiert
und koordiniert, wie man fachspezifische Besonderheiten
beriicksichtigt — das sind Petitessen, die insbesondere
Organisationsprofis, die zu schnellem und griindlichem
Denken fihig sind, in kiirzester Zeit 16sen kénnten. Oder
etwa nicht? Sind die Organisationsprofis etwa keine Pro-
fis?

Der Autor

Prof. Dr. Rainer Dollase war
bis zu seiner Emeritierung an
der Universitit Bielefeld. Er ist
studierter Psychologe und Bil-
dungsforscher.
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An Beratung wachsen

Mira Briihmiiller berit fiir den VBE Ba-
den-Wiirttemberg Berufseinsteiger bei
schulspezifischen Fragen. Im folgenden
Text gibt sie einen Einblick in lhre Pra-

Xis.

»Kennst du schon den VBE?“, so wurde i
ich damals zu meinem Studienbeginn

an der Pidagogischen Hochschule 4
Heidelberg am VBE-Stand angespro-
chen. Gerne lief§ ich mich aufkldren und
befand mich bald im passiven Mitglie-
derstatus. Zugegeben: Das interessante
Lockmittel am Informationsstand waren
zunichst die Praxishelfer und die Ner-
vennahrung (SiRigkeiten). Doch schon
bald hatte ich entdeckt, dass der VBE noch
vieles mehr fiir angehende Lehrkrifte zu bieten hatte.
Der Einsatz fiir bessere Arbeitsbedingungen und gleich-
zeitig wichtige Versicherungsvorteile, wie die Schliissel-
versicherung, hatten mich {iberzeugt, sodass ich mich im

Laufe der Zeit selbst als aktives Mitglied engagierte, um
Studierende zu beraten.

Meinen Vorbereitungsdienst habe ich 2012 beendet und
seither bin ich ehrenamtlich als Junglehrervertreterin
beim VBE tétig. Zu meiner Aufgabe zihlt die Durchfithrung
von (Informations-)Veranstaltungen fiir Lehramtsanwér-
terinnen und Lehramtsanwdrter und Junglehrerinnen und
Junglehrer. Ebenso wichtig ist die personliche Beratung
bei schulspezifischen Fragen. Bei den Beratungsfillen
handelt es sich um ein breit gefichertes Spektrum, von
dem ich gerne einen kleinen Einblick gebe.

Haustiere bringen keine Sozialpunkte

Eine hiufige Frage dreht sich um die sogenannten Sozi-
alpunkte beim Ubergang vom Studium in den Vorberei-
tungsdienst. Viele Lehramtsanwdrterinnen und Lehramts-
anwirter mochten diesen in der Ndhe ihrer Familie oder
dem Studienort absolvieren. Die Sozialpunkte beeinflus-
sen die Zuweisung an ein Wunsch-Ausbildungsseminar
mafgeblich.

In Baden-Wiirttemberg kann man im ganzen Bundesland
eingesetzt werden. Dieser Tatsache schauen einige junge
Kolleginnen und Kollegen besorgt entgegen und sam-
meln Sozialpunkte. Je mehr Sozialpunkte man hat, desto
wahrscheinlicher ist es, dass man an seinem Wunschort
landet. Die meisten Sozialpunkte erhidlt man beispiels-
weise fiir einen Nachweis, dass man aus gesundheitlichen
Griinden an einen Ort gebunden ist. Aber auch die Versor-
gung minderjihriger Kinder, eine Ehe oder soziale Griin-
de, wie ein ortsgebundenes Ehrenamt, werden anerkannt.

Hiufig erreichen mich Anfragen, ob beispiels-
weise ein Pferdebesitz beriicksichtigt wird, denn
ein Umzug fiir 18 Monate mit Pferd gestal-
tet sich verstindlicherweise schwierig.
Leider muss ich hier enttduschen.
Haustiere spielen bei der Punktever-
gabe keine Rolle. Egal welche. Auch
eine junge Hobby-Imkerin hat mich
schon mal kontaktiert, weil sie ihr
Bienenvolk nicht umsiedeln koén-
ne. Leider konnte ich ihr keine
Hoffnung machen. Der Kriterien-
katalog ist strikt festgelegt und
nimmt auf diese Umstinde keine
Riicksicht.

Finanzielle Griinde, wie beispiels-
weise Schulden durch einen Hausbau oder eine einge-
schrinkte Mobilitit, da man kein eigenes Auto besitzt,
werden nicht als triftige Griinde fir die Vergabe von So-
zialpunkten gewertet. Allerdings rate ich Hilfesuchenden,
in dringenden Fillen ihre personliche Situation schriftlich
darzulegen. Eine gut formulierte Argumentation kann
vielleicht ausschlaggebend sein, wenn den Sachbearbei-
tern zwei gleichwertige Bewerbungen vorliegen.

Teilzeit erwiinscht

In letzter Zeit erreichen mich Anfragen von jungen Kol-
leginnen und Kollegen, die den Vorbereitungsdienst er-
folgreich absolviert haben und nun in den Berufsalltag
einsteigen. Sie haben den Wunsch, in Teilzeit zu arbeiten.
Griinde sind hier mitunter ein hoher Anspruch an sich
selbst und die Lehrprofessionalitit sowie die (psychische)
Arbeitsbelastung. Absurderweise wurde mir damals bei
meiner Lehrereinstellung 2012 ausdriicklich zur Teilzeit-
arbeit geraten. Wenn ich nur fiinfzig Prozent arbeiten wiir-
de, dann hitten mehr angehende Lehrkrifte eine Chance
aufeine Berufsperspektive und -einstellung. In Zeiten von
Lehrkriftemangel hat sich das Blatt allerdings gewendet.
Eine Teilzeitbeschiftigung wird in Baden-Wirttemberg
derzeit vorwiegend nur aus familidren Griinden geneh-
migt. Dies umfasst die Betreuung eines Kindes unter 18
Jahren oder Pflege eines Angehdérigen. Verzweifelten Kol-
legen, die an ihrer Belastungsgrenze sind, rate ich drin-
gend, sich zusitzlich psychologische Unterstiitzung zu
suchen.

Problemfall Mentoren

In einem weiteren Beratungsfall bat eine Lehramtsanwir-
terin um Rat, da sie keine Unterstiitzung von ihrer Men-
torin erhielt. Fir ihren Unterricht bekam sie keine Bera-
tung und Feedback. Gleichzeitig wollte die Mentorin die
Lehramtsanwérterin zur Verwendung gewisser Methoden



(beispielsweise zum Einsatz einer Trillerpfeife im Sport-
unterricht) dringen. Aufgrund ihrer Position im Machtge-
fille sah sich die Lehramtsanwdrterin der Situation aus-
geliefert und traute sich nicht, ihre Bedenken zu dufern.
Mentoren spielen eine bedeutende Rolle in der Ausbil-
dung und Entwicklung ihrer ,Schitzlinge“. Aus piddago-
gischer Sicht ist es sehr wichtig, sich bewusst fiir die Rolle
als Mentor bewusst zu entscheiden. In der Schulpraxis
bewerben sich Lehrkrifte nicht immer freiwillig um den
»Mentorenjob“. Mitunter werden sie von der Schulleitung
fir dieses Amt angesprochen, weil sie beispielsweise die
passenden Ficher haben oder sich sonst niemand bereit
erklirt. Sofern man das Gefiihl hat, dass man eine Belas-
tung fiir die Mentorin oder den Mentor darstellt und kei-
ne konstruktive Unterstiitzung erfihrt, ist es wichtig, dies
zeitnah anzusprechen. Auch wenn man sich in einem Ab-
hingigkeitsverhiltnis befindet, sollte man mit Feingefiihl
seinem Vorgesetzten von der Belastung mitteilen und bei
einer verschirften Lage rechtzeitig die Schulleitung und
die Seminarbeauftragte im Fach Pidagogik hinzuziehen.
Im konkreten Beratungsfall fungierte ich zwischenzeitlich
selbst als Mentorin und bestidrkte die Lehramtsanwirte-
rin. Im weiteren Verlauf fand dann tatsichlich ein Men-
torenwechsel statt.

.

An Beratung wachsen

Ich kenne meine Verantwortung als Beratende. Das Mit-
teilen einer schwierigen oder belastenden Situation
gegeniiber einem Fremden kann ein kleiner ,Seelen-
Striptease“ und mitunter eine grofle Herausforderung
bedeuten. Wichtig ist, dass jeder Beratungsfall stets ver-
traulich behandelt wird. Sich Hilfe zu holen, ist aus meiner
Sicht definitiv als Stdrke zu werten und kein Anzeichen von
Schwiche, denn nur so ldsst sich manchmal eine Lésung
finden. Auch ich selbst habe mir schon Beratung in einer
schwierigen Situation eingeholt. Bei einer verzwickten
Lehrer-Schiiler-Eltern-Interaktion war es fiir mich sehr ge-
winnbringend, von einer neutralen Person Perspektiven
und Handlungsalternativen einzuholen und diese auch als
Protokollantin mit in die Mediation einzuladen.

An meiner eigenen Beratungstitigkeit wachse ich stetig
selbst und stelle fest: Man lernt nie aus.

Die Autorin

Mira Brihmiller vertritt die
Junglehrer fir den VBE Baden-
Wiirttemberg.
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,,Ein Zuhause schaffen*

Einmal Lehrer, immer Lehrer? Mike Theobald wusste
schnell, dass er nicht fiir immer vor der Klasse stehen
wollte. Der Junglehrer hat sich ein Ziel gesetzt: Er will
Schulleiter werden. Hier erklirt er seine Griinde.

Wihrend der Oberstufe kamen mir viele Berufswiinsche
in den Sinn, von Kaufmann (ber Polizist bis hin zum
Schauspieler war da alles dabei. Ich stand sogar schon
in einer Schauspielschule in Kbln zum Casting, als ein
schweres Unwetter mich davon abhielt, am nichsten Tag
das Casting fortzusetzen. Nach einigen ratlosen Monaten,
einem kurzen Aufenthalt bei der Bundeswehr (damals gab
es noch die Wehrpflicht) und einem Job bei einem Sport-
discounter landete ich schlieBlich an der Uni. Wihrend
des Semesters in Geschichtswissenschaften merkte ich
aber schnell, dass mir die Praxis fehlt und ich in meinem
Beruf gerne mit Menschen zusammenarbeiten moch-
te. ,Wire Lehrer denn nichts fiir dich?“, riet mir damals
eine Freundin. Und so machte ich ein erstes Praktikum an
der Grundschule in Ensdorf. Dort hatte ich nicht nur eine
fantastische Praktikumsbetreuerin, sondern merkte auch
relativ schnell, dass mir diese Arbeit groBen SpaR macht.
Also wechselte ich die Uni und begann in Trier mein Stu-
dium der Ficher Deutsch und Politik fiir das Lehramt an
Gymnasien.

So wird man Schulleitung

(schematischer Weg, variiert von Bundesland zu Bundesland)
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&  Lehrkraft im unbefristeten

Beschaftigungsverhéltnis mit Berufserfahrung

Gegebenenfalls Mentoring
fiir interessierte Lehrkrafte

Formale
Bewerbung

Assessment-Center oder
anderes Auswahlverfahren

Berufsbegleitende Qualifizierung
(z. B. NRW, Baden-Wiirttemberg,
in Niedersachsen geplant)

Der Autor

Mike Theobald ist seit diesem
Jahr Mitglied im Kreisvorstand
Trier/Saarburg und Mitarbeiter
im Vorstand des Jungen VBE.

Nach einem Semester mit noch mehr Theorie kam endlich
das erste Orientierende Praktikum. Durch Zufall lande-
te ich an einer Grundschule in Trier-Siid. Etwas Besseres
hitte mir gar nicht passieren kénnen. Nicht nur, dass ich
wieder tolle Kolleginnen und Kollegen nette Schiilerinnen
und Schiiler kennenlernen durfte, die Schulleiterin bot
mir auch die Méglichkeit, neben dem Studium weiter an
der Schule zu arbeiten.

Nachdem am letzten Praktikumstag die gesamte Klas-
se weinend um mich herumstand und auch bei mir die
ersten Trinen kullerten, habe ich natiirlich das Angebot
angenommen. Unser Gesprich lief ungefahr so ab: Schul-
leiterin: ,Mike, ich hab wenig Budget, du kannst nur zwei
Stunden die Woche arbeiten.“ — Ich: ,Darf ich auch ohne
Bezahlung 6fter kommen?“ — Schulleiterin: ,Hier ist der
Schliissel; wenn du willst, kannst du auch hier schlafen
und duschen. Ich freue mich, wenn du da bist.“ Gesagt,
getan. Geduscht habe ich zwar nicht in der Schule, aber
ab diesem Tag jeden Tag dort gearbeitet (auch ohne Be-
zahlung).

Mir war es wichtig, den Beruf des Lehrers mit allen Facet-
ten und Aspekten aufzusaugen. Zweieinhalb Jahre spiter
fasste ich dann den Entschluss, vom Lehramt fiir Gym-
nasien auf Grundschulen zu wechseln. Ausschlaggebend
dafiir waren vor allem zwei Griinde: Ich merkte, dass ich
an der Grundschule den Kindern ein Zuhause bieten kann
— einen Ort, der fir einige Kinder schoner war als ihr Zu-
hause und an dem sie sich wohl und sicher fiihlen konn-
ten. Ich merkte, wie wichtig die Beziehung einer Klassen-
leitung zu den Schiilerinnen und Schiilern war und wie
besonders dieses Verhiltnis ist.

Fir das neue Studium zog ich nach Landau. Dort ange-
kommen arbeitete ich wieder nebenher an verschiedenen
Schulen, sammelte Erfahrungen und Eindriicke. Mit dem
Start in den Vorbereitungsdienst kamen dann aber die
Strukturen, Dienstwege, Formalititen etc., die mir vollig
fremd waren.

Eigentlich war ich so weit, alles hinzuschmeiRen und So-
zialarbeiter zu werden, aber dafiir hitte ich wieder zuriick
an die Uni gemusst und das wollte ich auf keinen Fall.
Nicht wieder Theorie und Auswendiglernen und, und,
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Mike Theobald (Mitte in Orange) bei der Organisation des Fahrradprojekts

und. So lieB ich mich aufden Beruf des Grundschullehrers
ein, merkte aber, dass es vor allem die Titigkeiten vor,
neben und nach dem Unterricht sind, die fiir mich einen
guten Lehrer ausmachen. An meiner Ausbildungsschule in
Ludwigshafen-Oggersheim traf ich erneut auf viele Schii-
lerinnen und Schiiler, die ein Zuhause suchten und einen
Halt in ihrem Leben. Und so beschiftigte ich mich schon
frih in meiner Karriere mit Schulprojekten, Sportfesten,
Ganztagsschule u. v. m.

An meiner heutigen Stammschule traf ich dann auf einen
Kollegen, den ich heute als guten Freund bezeichne, der
aber damals schon ein Vorbild fiir mich war. Sein Engage-
ment und seine Leidenschaft waren tberall zu sehen und
zu spliren.

Umso trauriger war ich, als er mir nach nicht mal einem
halben Jahr er6ffnete, dass er sich um die Position eines
Rektors beworben habe. Die FuRstapfen, die er hinterlas-
sen hatte, waren grof3 und ich versuchte, sie zu fiillen. Be-
sonders die Betreuung der angehenden Lehrkrifte hat mir
immer viel Spald gemacht, ob Praktikantinnen und Prakti-
kanten oder Lehramtsanwirterinnen und Lehramtsanwér-
ter, das war egal. Die Freude an diesem Beruf, aber auch
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die Anforderungen und Aufgaben an junge Menschen
weiterzugeben hat mich erfllt. Nicht selten sal$ ich bis 23
Uhr (oder ldnger) am Schreibtisch, kiimmerte mich nicht
nur um die Unterrichtsvorbereitung, sondern organisier-
te ein Sportfest, schrieb E-Mails, plante Veranstaltungen,
Elterngesprache, AGs und nicht zuletzt ein Fahrradprojekt
fur alle Kinder der 3. und 4. Klassen unserer Schule.

Wihrend der Arbeit an diesem Projekt merkte ich, dass
mir all diese Tatigkeiten — das Organisieren, Kommuni-
zieren, Leiten — grofRen SpaR machen und ich bereit bin,
dieses Engagement systematischer einzubringen.

INFO

Schulleitung ist hdufig Mangelverwaltung, darauf
weist der VBE seit Jahren hin. Die Ergebnisse der
letzten Umfrage unter Schulleitungen von Novem-
ber 2021 zeigen eine Situation, die sich zuspitzt:
Immer mehr Aufgaben, immer weniger Zeit. Allein-
gelassen von der Politik und nicht ausreichend un-
terstiitzt sehen sich Schulleitungen so grof3en He-
rausforderungen gegeniiber, dass 21 Prozent der
unter 55-Jdhrigen angeben, diesen Beruf in zehn
Jahren voraussichtlich nicht mehr auszutiben. Wer
sich der Aufgabe stellt, so wie Mike Theobald, hat
viele Stellenausschreibungen zur Auswahl. Ende
Juli 2022 standen beispielsweise in den Stellen-
datenbanken von Baden-Wiirttemberg 148 offene
Stellen fir Rektoren oder Konrektoren an Grund-
schulen, in NRW waren es 81, in Rheinland-Pfalz 2.
Die Bewerberzahl scheint tiberschaubar. In Rhein-
land-Pfalz steht dabei, dass es sich bei den mei-
sten um eine erneute Ausschreibung handelt. Bei
einigen weiteren kénnen sich auch Lehrkrifte mit
weniger als vier Jahren Berufserfahrung bewerben.
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Dr. jur. Florian Schroder
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Arbeitszeibwmodelle

Auch in Zeiten grassierenden Lehrkrédfte-Mangels und immer
weitergehender Offnung des Lehrkrifte-Berufs fiir Querein-
steigerinnen und Quereinsteiger besteht eine Vielzahl von
Méglichkeiten, seinen Arbeitsumfang nach individuellen Be-
dirfnissen zu gestalten. Dies gilt nicht nur fiir die Nutzung von
Eltern- oder Pflegezeit zur Betreuung von Angehdrigen, wie
das (Bundes-)Gesetz zum Elterngeld und zur Elternzeit (BEEG)
in Verbindung mit § 81 des Nds. Beamtengesetzes (NBG) so-
wie das (Bundes-)Pflegezeitgesetz in Verbindung mit § 62 a
NBG und schlieRlich die Niedersichsische Sonderurlaubsver-
ordnung es ermdglichen, sondern auch fiir klassische Teilzeit-
beschiftigung. Letztere wird fiir verbeamtete Lehrkrifte durch
die §§ 61 f. NBG ermdéglicht, fiir angestellte Lehrkrifte durch §
11 des Tarifvertrags fiir den 6ffentlichen Dienst der Linder (TV-
L). Anders als ansonsten im Landesdienst wird fiir Lehrkrifte
dabei hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung der Teilzeit-
beschiftigung kaum zwischen Beamtinnen und Beamten und
Angestellten unterschieden, da die speziellen Arbeitsbedin-
gungen der Lehrkrifte (festgelegte Stundenpline, starker An-
teil hduslicher Tatigkeit durch Unterrichtsvor- und -nachbe-
reitung, Korrekturen etc.) die statusrechtlichen Unterschiede
in den Hintergrund treten lassen. Folgerichtig gilt der Teilzeit-
erlass (,,Besondere Regelungen fiir teilzeitbeschiftigte und
begrenzt dienstfihige Lehrkrifte an o6ffentlichen Schulen®,
veroffentlicht in SVBI. 2017, S. 304 sowie im Vorschriftenin-
formationssystem www.voris.niedersachsen.de) fiir alle Lehr-
krifte.

Inhaltlich regelt der Erlass, dass Teilzeitantrige grundsatzlich
jeweils 6 Monate im Voraus auf dem Dienstweg beim RLSB
bzw. (fur berufsbildende Schulen) bei der Schulleitung zu
stellen sind, Ziffer 1.1, und dass die Bewilligungen jeweils be-
zogen auf den Schul- bzw. Halbjahreswechsel erfolgen, Ziffer

1.3. Es besteht dabei ein Rechtsanspruch auf Bewilligung, so-
fern nicht dienstliche Belange (bei anlasslosen Teilzeit- oder
Altersteilzeitantrdgen gem. §§ 61 und 63 NBG) oder zwin-
gende dienstliche Belange (bei Teilzeitantrigen aus famili-
dren Griinden gem. § 62 NBG) entgegenstehen.

Ist die Arbeitszeit reduziert, enthidlt der Erlass eine Vielzahl
an Regelungen zur konkreten Ausgestaltung der Arbeitszeit,
so etwa in Bezug aufvollstindig arbeitsfreie Wochentage, die
entsprechend der Stundenreduktion bruchteilsweise Wahr-
nehmung teilbarer Aufgaben (Aufsichten, Vertretungen etc.)
u. v. a. Details konnen der Ziffer 2 des Erlasses entnommen
werden. Hierbei ist zu beachten, dass der Erlass zwischen
zwingenden Vorgaben (,,ist zu“, ,hat zu“) und variablen Vor-
gaben unterscheidet. Immer dann, wenn von ,soll“ die Rede
ist, bedeutet dies, dass das ,,soll“ zunichst wie ein ,,muss*
zu lesen ist, allerdings aufgrund dienstlicher Belange Abwei-
chungen in begriindeten Fillen moglich sind.

Im Ergebnis kann man festhalten, dass teilzeitbeschiftigte
Lehrkrifte zwar nicht ganz so viele Gestaltungsmaoglichkeiten
in Bezug auf ihre Arbeitszeit haben, wie dies bei Teilzeitbe-
schéftigten auflerhalb des Schuldienstes der Fall ist, da Stun-
denplidne ein engeres Korsett bilden, als Gleitzeitmodelle
u. A. in anderen Behérden dies tun. Dem steht aber ein ent-
scheidender Vorteil gegeniiber: Die Dauer der unterrichts-
freien Zeit und des Urlaubs dndert sich bei Lehrkriften trotz
Stundenreduktion nicht, wihrend bei Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern anderer Behérden eine Arbeitszeitreduktion im-
mer auch mit einer Verringerung des Urlaubsanspruchs ein-
hergeht. Dies ist im schulischen Kontext mit gesetzten Unter-
richts- und Ferienzeitriumen nicht umsetzbar. Gliick gehabt!
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